Métodos é fonte da Exame PME
em matéria sobre custos

Matéria da jornalista Carla Aranha, publicada na edi¢&o 75 (julho 2014) tem por
titulo - Cortar custos tem custos e, além do comentario do Diretor da Métodos, Artur Brito,
apresenta o depoimento do empreendedor Adriano Verdade, da Pastoriza que, optou por substituir
parte do maquinario apos estudo feito pela Métodos.
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Por que e téo importante planejar os gastos necessarios para
diminuir aswgrar‘ades despesas de uma peguena ou media
empresa — Nao e simples como pode parecer a primeira vista

CARLA ARANIHA

odem-se reunir os custos em
dois grandes grupos. Um ¢ dos cus-
tos que podem ser cortados jd — como usar
metro em vez de taxi ou mudar o papel da
impressora por um inferior. O segundo é
dos custos que requerem gastos, as vezes altos, para ser redu
zidos. E 0 caso dos abordados nesta reportagem. Demitir, por
exemplo, significa pagar indenizacoes previstas em lei. Tro
car equipamento velho por novo para economizar em manu
tengao faz gastar mais durante um tempo — e, justamente,
com manutengao. E perverso que o custo extra sefa inevitavel
quando ndo se pode drenar o caixa, pois-em boa parte dos
casos sio providéncias fundamentais para melhorar a saude
financeira da empresa quando as coisas vao mal. Se nao hou
ver dinheiro para promover os cortes, ai é que esses custos
(que sdo os que farao grande diferenca) nao baixam mesmo.
‘Cortar custos tem custo’, diz o empreendedor Jimmy Cygler,
de 65 anos, da Proxis. Veja a seguir como lidar com isso.
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Mudar o modelo do nego6cio pode resultar
numa estrutura menor do que a anterior. De-
missoes, entdo, sdo inaceitaveis. Dependendo
da transformagao, podem ser muitas. “Nesses
casos, € frequente nao haver caixa para demitir
todos de uma vez”, diz o consultor Artur Brito,
da Métodos Gestao Empresarial. Uma opgao ¢
dar férias coletivas (se a convengao do sindica-
to permitir) por alguns meses enquanto se junta
o dinheiro das indenizagdes. Uma fonte 6bviae
pedir empréstimo. Como os prazos de paga-
mento longos costumam encarecer o custo do
dinheiro, o ideal é propor ao banco o menor
prazo possivel mas que ndo seja tdo curto a
ponto de, mais tarde, ter de pedir uma negocia-
¢do. Para estimar o prazo ideal deve se consi-
derar a variagdo da receita no periodo e a eco-
nomia gerada pelo fechamento das vagas.



Jimmy Cygler,
da Proxis

Logo apds a

troca do sistema
operacional,

o custo sumentou
em vez de diminuir

A Abramundo, fabricante de matersial para
aulas de ciéncias; esta passando por uma boa
fase. Em 2013, o faturamente chegou a 20
milhoes de reais — 35% mais do que no ano
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anterior. Mas 2011 ol um ane dilicl, "0 pe-
gocio estava tendo prejuizo’. diz Ricardo Uzal
Garcia, de 40 anos, socio da Abramundo. Na
reestruttiragio, Garcia fechou quatro de cin-
ca fabricas. Essa ¢ outras reformulacies dei-
Xaram a empresa mais leve. A reOrganizacio
espacial de equipamentos ¢ pessoas ajudou a
cortar metade das despesas com aluguel ¢
manttencio dos imoveis. As contas mostra-
ram que o custo para corbar 509 do custo
com 1maveis seria de 2 milhoes de reais. O

montante era necessano para pagar o trans

porte de materiais frageis ¢ desenvolver o
novo fayout. "Nio havia esse dinheiro dispo

nivel, e resolvi pedir um empréstimo’. diz
Garcid, "Pode parecer estranho se endividar
para mudar de prédio. mas a economia com
oaluguel cobriu os jurs”

Em 2011, o empreendedor fimmy Cvgler,
socio da Proxis, empresa paulista de call cen-
ter que faturou 25 milhdes de reais em 2013,
deu um passo importante para aumentar a
produtividade do negicio. Cvgler comprou
um programa de computador para rodar em
todos os departamentos de apoio ao negocio,
como o financeiro ¢ o RH. Antes, cada setor
tinha o proprio sistema. Como os programas
A 58 'il'ltt!l'l]glh'ﬂﬂ'l. a5 [‘4'!1'(:{35 tomavam mais
tempo do que deveriam. “Havia retrabalho a
ponto de precisar pagar hora extra) diz
Cygler. Como se sabe, ineficiéncia leva a cus
bos extras, que devem ser combatidos. Cortar
esses custos na Proxis custou 230 000 reais
Além do novo sistema e do treimamento para
utilizd-lo, o dinheiro foi usado para pagar a
manutengac do sistema antigo, que precisou
ser mantido durante alguns meses ate que
todas as informacaes fossem transferidas pa-
ta anova lerramenta.

Em 2013, o empreendedor Adrano Ver-
dade, de 37 anos, sicio da fabricante paulista
de doces Pastoriza, viu o faturamento atingir
30 milhoes de reais. “Foio momento de com-
prar maquinas novas, afirma Verdade, “Efi-
ciencia ¢ fundamental” Agora a Pastoriza es-
ta custeando a manutencio das maguinas
novas e das antigas — a ironia € a manuten-
¢do ser uma das despesas mensais que mais
caem quando se troca equipamento velho
por novo, o tofal, Verdade gastou 300000
reais. A compensacao vird no medio prazo,
guando, a0 fim da transicao, os custos rela-
cionados as maquinas cairem 8% ao més. m




